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Sedona-Ansatz

Methoden-Dreiklang als 
„neue“ Methode
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Herausforderungen Delphi

➢ Welche Methode passt? Hammer → Nagel 
➢ Menschliche Probleme

➢ Studienleitung / Auftragnehmer*in kann manipulieren (s. 
Steinmüller "How to manipulate a Delphi")

➢ Problem Expertenbegriff: Deutungswissen vorhanden, aber nicht 
ausreichend für holistische, wahre Aussagen über die Welt, erst 
Recht nicht Zukunft

➢ Meta-Kompetenz Bias → kognitive Verzerrungen bewusst machen
➢ Problem Verfügbarkeit: wer sind die "besten" Expert*innen? Und 

wie wahrscheinlich ist es, dass ausgerechnet DIE Zeit für die 
Befragung haben? Anreize (Bezahlung) zulässig? Woher soll das 
Geld kommen? Widerspricht das wissenschaftsethischen 
Grundsätzen? 

➢ Problem Bias: wenn ein Auftragnehmer schon einmal mit einem 
Delphi richtig lag, sind die Ergebnisse des nächsten glaubwürdiger

➢ …
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Grundlage

➢ Felden, B.; Gondlach, K.; Graffius, M.; Marwede, L.; Schirrmeister, 
M.; Stähli, M. (2013): Unternehmensnachfolge in Berlin 2030. 
EMF-Schriftenreihe Band 6. 

➢ Kostenloser Download: 
https://emf-institut.org/wp-
content/uploads/2014/02/Zukunftsstudie-EMF-BAND-6.pdf

https://emf-institut.org/wp-content/uploads/2014/02/Zukunftsstudie-EMF-BAND-6.pdf
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Diskursvorschlag: Sedona

➢ Methodenkombination „Sedona“ (Arbeitstitel)
➢ Grounded Theorie, Kombination aus induktiver und 

deduktiver Vorgehensweise
➢ Delphi-Methode mit ausgewählten, verfügbaren 

Expert*innen [Studie Unternehmensnachfolge: neun 
Expert*innen für Familienunternehmen und Nachfolge]

➢ Quantitative Befragung [Studie: Unternehmerkinder 
potenzielle, ext. Nachfolger (entrepreneurial willing), 
heutige Unternehmer]

➢ Szenario [Studie: Experten z.T. aus Delphi, aber auch 
Kammern und wiss. MA des Instituts]

➢ Stand der Forschung / wissenschaftlichen Praxis? 
➢ Angebot: Wissenschaftliches Paper dazu oder Bearbeitung als 

Promotionsthema → Betreuung?
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