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Problemstellung

Abbildung: Einbettung der Delphi-
Befragung im Projekt
Zukunftslabor

Projektzeitplan ZLabSH

Dezember 2018 bis April 20719
Literaturstudie Demographie und Digitalisierung

Maibis Septermber 20719
Entwicklung Zukunftsszenarien und Reformszenarien,

Erfahrungsstudie \

Oktober 2079 bis Mai 2020
Vertiefung Refermszenarien und Folgenabschatzung

Juni bis Oktober 2020 )
Entwurf Abschlusshericht und Offentliche Diskurse

MNovember 2020 bis Januar 20217
Verdffentlichung Abschlussbericht und Zukunftskonferenz

Quelle: Eigene Darstellung
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Validierung, Exploration und
Evaluation der Zukunfts- und
Reformszenarienin der Delphi-
Befragung

ISO
Tnetitu for
Sotiaisuaioste
1SO-Text 2020-1

Zukunftslabor Schleswig-Holstein

Zukunftsszenarien und Reformszenarien

by
#ZLabSH *

Zukunftslabor
Schleswig-Holstein

Michael Opielka und Sophie Peter

Unter Mitarbeit von Kathrin Ehmann und Timo Hutflesz

Seite | 3



Arbeitsplanung
Zukunftslabor
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2018

2019

Projektphasen

12

10

11

12

1. Literaturstudie

2.5. AV

2. Zukunftsszenarien

2. Erfahrungsstudie

3. Reformszenarien

digi-
taler

Diskurs

9.19
W

4.11.
W
FH Kiel

4. Vertiefung Reformen

5. Folgenabschatzung

IMAG

8.2.

15.4.

24.6.

Beirat

18.12.

21.8.

13.9.

W

29.11.

5120

Projektsteuerung

10.1.
WS DIW

4.3. WS
DIW

1SO-
Text LS

ZB 1

8.7. WS

DIw

11.10.

WS
DIW

ZB2

20

10

11

12

2. Erfahrungsstudie

5. Folgenabschatzung

W

7. Offentliche Diskurse

8. Abschlussbericht

Entwurf

ZK

9. Veroffentlichung

IMAG

Beirat

Projektsteuerung

ZB3

F Legende: WS= Workshop, ZB= Zwischenbericht, ZK = Zukunftskonferenz, ZW = Zukunftsworkshop, AV = Auftaktveranstaltung




Problemstellung

,Ein GrofRteil der Befragten gab bei der Delphi-Befragung an, dass sie die
Zukunftsszenarien 1 und 3 fur weniger winschenswert, aber eher wahrscheinlich
halten und die Zukunftsszenarien 2 und 4 fUr eher winschenswert, aber weniger
wahrscheinlich. Das urspringliche Ziel der Reprasentativitat konnte mit dem Instrument
der Delphi-Befragung nicht erreicht werden: Der Grofteil der befragten Personen war
demnach sehr jung (mehrheitlich unter 30 Jahren) und sehr gebildet (mehrheitlich
Abitur oder hoher). Dies erklart sich durch die iberwiegende Teilnahme von
Studierenden, die gezielt durch entsprechende Veranstaltung mit dem Anreiz eines
Leistungsnachweises angesprochen wurden. Dadurch lieRen sich keine reprasentativen

Aussagen in Zusammenhang mit der gesamten Bevolkerung treffen.”

(Schleswig-Holsteinischer Landtag (2020): Bericht der Landesregierung. Bericht Uber die Arbeit des
Zukunftslabors zur Weiterentwicklung der sozialen Sicherungssysteme. Drucksache 19/27217 v.
23.4.2020, S. 27, Herv. MO/TH).
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Delphl |m ZU ku nﬂslabOr Detailbewertung

Gesamtbewertung

Den Online-
Fragebogen und die
verflgbaren Daten
des Online-Delphi
finden online unter
https.//WWW.ISO€.or
g/aktuelles/news/d
elphi-befragung-im-
zukunftslabor-
gestartet-ihr-
expertinnen-
wissen-ist-gefragt-
beteiligen-sie-sich /
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Zukunftsszenario 2 (,,Starker Sozialstaat*)

senr urmahrscheiniich neatral wahrschenich sehe
unanrschenich wahrschenich

Fir wie wiinschenswert haiten Sie das voriegende Szenanc?

gar nicht wenger neutral wirschenseen Pt | keine Angate

Winschenseert  wanscherswert wrschenswent

Anmerkungen/Kritik

Quelle: Auszug aus Delphi-Befragung

in SosciSurvey (Gesamtbewertung)

&
&=

Seite 23
Zukunftsszenario 2 (,,Starker Sozialstaat®)

2.3 Migration Zuwanderung wird wenig reguliert, deshalb kommen aus dem Ausland eher schlecht au
Erwachsene. Dérfer mit vorhandener Daseinsvorsorge stellen einen attraktiven Wohnraum dar.

Filr wie wahrscheinlich halten Sie diese Entwicklung?
sehr unwahrscheinlich neutral wahrscheinlich sehr keine Angabe
unwahrscheinlich wahrscheinlich

Fiir wie wiinschenswert halten Sie diese Entwicklung?
gar nicht weniger netra wonschenswert -t keine Angabe
wiinschenswert
Anmerkungen/Kritik
Seite 24
Zukunftsszenario 2 (,,Starker Sozialstaat®)
2.4 Mortalitat / Morbiditat Hohe Lebenserwartung im Alter. Durch techni 1 Fortschritt erk man E=z )

schwerwiegende Erkrankungen schnell, die Bevlkerung profitiert insgesamt vom technischen Fortschritt im
G dheitssy | lebt man lange gesund, die Pflegequote im hohen Alter ist moderat.

Fiir wie wahrscheinlich haiten Sie diese Entwickiung?
sehr unwahrscheinlich neutral wahrscheinlich sehr keine Angabe
unwahrscheinlich wahrscheinlich
Fiir wie wiinschenswert halten Sie diese Entwickiung?
gar nicht weniger neutral winschenswert sehr keine Angabe
U U winschenswert
Anmerkungen/Kritik =R

Quelle: Auszug aus Delphi-Befragung
in SosciSurvey (Detailbewertung)
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Delphi im Zukunftslabor

« Expertinnen, Mitglieder des Beirat und der IMAG
« Gruppendiskussion im World-Café
« Real-Time-Delphi mit ,Mentimeter”

Abbildung: Real-Time-Delphi Zukunftsworkshop Sozialministerium Kiel

Quelle: https://www.isoe.org/projekte/veranstaltungen/zukunftsworkshop-im-zukunftslabor-
schleswig-holstein-zlabsh-kiel-13-9-2019/
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Delph| |m ZUkunftSIabor « Studierende der Studiengange Soziale

Arbeit, Wirtschaftswissenschaften,
Agrarwirtschaft, Elektrotechnik, sowie

Abbildung: Real-Time-Delphi Zukunftsworkshop Medien- und
Fachhochschule Kiel

Kommunikationswissenschaften

« Durchfuhrung des Online-Delphi Uber
Notebooks und Smartphones

» Prasentation und Diskussion der
Ergebnisse

Quelle: https://www.isoe.org/projekte/veranstaltungen/zukunftsworkshop-im-zukunftslabor-schleswig-
holstein-zlabsh-an-der-fh-kiel-4-11-2019/
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Sozio-demographische Merkmale

Delphi im Zukunftslabor - resssss e
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Delphi-Ergebnisse Zukunftsszenarien

* Integration der Ergebnisse des Online-Delphi
* 1. Welle Delphi: 19.9 = 5.11.2019 0%
« 2. Welle Delphi: 8.11 —=17.11.2019 o
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- Einbeziehung der Zukunftsworkshops am 13.9. ==

und am 4.11.2019 (FH Kiel) o

« Zukunftsszenario 1 ,Markt und Eigeninitiative” O%:
« Zukunftsszenario 2 ,Starker Staat”
« Zukunftsszenario 3 ,Gemeinschaft zahlt"

70%

Wie wahrscheinlich sind fiir Sie die Zukunftsszenarien 1-4?
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Delphi-Ergebnisse Reformszenarien

« Integration der Ergebnisse des Online-Delphi
* 1. Welle Delphi: 19.9 = 5.11.2019

50%

10%

« 2. Welle Delphi: 8.11 = 17.11.2019 300

 Einbeziehung der Zukunftsworkshops am 13.9.
und am 4.11.2019 (FH Kiel)

« Reformszenario 1 ,Blrgergeld”

« Reformszenario 2 ,Grundeinkommen”

* Reformszenario 3 ,Sozialversicherung”
« Reformszenario 4 ,Blrgerversicherung”
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Wie wahrscheinlich sind fiir Sie die Reformszenarien 1-4?
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Wie wiinschenswert sind fiir Sie die Reformszenarien 1-4?
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Delphi im Zukunftslabor

« Zukunftsfrage 1: Wie interpretieren Sie dieses Spannungsverhaltnis?

« Zukunftsfrage 2: Wo sehen Sie den wichtigsten Zusammenhang zwischen der
demographischen Entwicklung und dem Sozialstaat?

« Zukunftsfrage 3: Wo sehen Sie den wichtigsten Zusammenhang zwischen der
Digitalisierung und dem Sozialstaat?

« Alles in Allem, wenn Sie die vier Reformszenarien betrachten (Blrgergeld,
Grundeinkommen, Grundsicherung, Burgerversicherung): welches dieser
Reformszenarien gibt Ihrer Meinung nach die beste Antwort auf die drei
Zukunftsfragen, die Sie gerade beantwortet haben, und warum?
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Vier Reformszenarien — nach Delphi-Befragung

Sozialversicherung
(mit Grundsicherung bzw.
Garantiesicherung)

Das Burgergeld in Form einer
,Negativen
Einkommensteuer” dient vor
allem der Unterstutzung der
Arbeitsmarkt- und
Leistungsmotivation in den
unteren
Arbeitsmarktsegmenten. Die
Burgerpauschale fur
Gesundheit und Pflege dient
der Forderung des
Wettbewerbs zwischen
gesetzlichen und privaten
Kranken-/Pflegekassen.

Das Grundeinkommen in Form
einer ,Sozialdividende” steht
jeder/m legalen Einwohnerin
monatlich zu und unterliegt
(analog ,Primareinkommen”)
der Einkommensteuer- und
Sozialversicherungs-
beitragspflicht. Das
Gesundheits-/Pflegesystem
wird vollstandig aus
Steuermitteln finanziert.

Beitragsfinanzierte,
lebensstandardsichernde
(,Bismarcksche")
Sozialversicherung mit
,Sockelung” durch
bedarfsorientierte
Grundsicherung
(,Garantiesicherung").
Gesundheits-
/Pflegeversicherung wie
bisher im gegliederten
System (GKV, PKV, Beihilfe).

Birgerversicherung
(mit Grundeinkommens-
versicherung)

Grundeinkommensversicherung
nach dem Modell der Schweizer
AHV in allen Risikolagen fur
Geldleistungen (Alter,
Arbeitslosigkeit, Elternschaft,
Krankheit, Behinderung,
Kindheit, Ausbildung) und fur
den Risikobereich
Gesundheit/Pflege.

https://www.isoe.org/aktuelles/news/delphi-befragung-im-zukunftslabor-gestartet-ihr-expertinnen-wissen-
ist-gefragt-beteiligen-sie-sich/
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Eine Schriftfassung dieses Vortrages konnen Sie beim I1SO anfordern unter:
info@isoe.org
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